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RH especializados para apoiar a implementacao do
plano de mudanca organizacional do MEF

Pafs: Republica do Congo
Regiao: Africa
Cliente: Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO)
Orgaqizagéo Ministério da Economia Florestal (MEF)
parceira:
Duracdo: Setembro de 2022 — maio de 2023
Contexto

Em linha com o diagnédstico organizacional, o Programa de Apoio a Mudanca para a implementacdo do FLEGT-APV
(PACO) liderado pelo Ministério da Economia Florestal (MEF), visa reorganizar e fortalecer as Direccoes
Departamentais de Economia Florestal (DDEF) para implementar de forma sustentavel o Sistema de Verificacdo da
Legalidade (LVS) em conformidade com os requisitos do FLEGTAPV. Além disso, o programa visa melhorar a
eficiéncia, monitorizacdo e transparéncia dos controlos do DDEF para reforcar o cumprimento do LVS dos
operadores do sector.

Objetivo

A gestdo dos recursos humanos do MEF é reforcada e modernizada de forma a cumprir os objectivos de
reorganizacdo do Ministro da Economia Florestal e permitir a evolucdo de agentes exemplares do MEF.

Actividades

Realizado através do parceiro contratual European Forestry Institute (EFI), Joensuu, Finldndia

e Preparacdo de um relatério pessoal
o Andlise da forca de trabalho
o (Célculo dos principais indicadores de RH
e Anélise comparativa de RH (Benchmarking) e identificacdo das melhores praticas de RH
e Definicdo de recomendacdes relacionadas ao desenvolvimento organizacional e RH
e Estratégia de atribuicdo de pessoal existente
e Avaliacdo de competéncias da gestdo sénior e intermedidria do MEF
e Plano de formcao
o Avaliacdo et atualizacdo do plano de formcdo baseado em gap analysis para executivos
o Desenvolvimento de plano de desenvolvimento pessoal (PDP) para cargos de gestdo
e Desenvolvimento de especificacdes técnicas para a parte de RH com vista ao desenvolvimento de uma
aplicacdo ERP

Resultados alcancados

e Os procedimentos de gestdo da base de dados de pessoal sdo pragmaticos, adaptados a operacdo e aos
recursos do MEF e documentados

e Abase de dados consolidada é analisada e os resultados sdo apresentados

e Uma estratégia de pessoal existente é desenvolvida e uma avaliacdo de competéncias E realizada

e O planode formcao é atualizado



