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Beginsituatie 

In de DR Congo zal een cluster van blauwe en groene GIZ-projecten worden gecreëerd. Tot op heden zijn alle vier 
bestaande projecten, waaronder twee landenpakketten met mondiale projecten, onafhankelijk actief. De projecten 
zijn onderverdeeld in een klimaat-bossector en een nexus-watersector. Alle projecten handelen autonoom, hebben 
verschillende structuren en een ander begrip van een cluster. 

Opdracht 

Het cluster is bedoeld als een vereniging van verschillende projecten, verschillende klanten, verschillende 
geografische mandaten en verschillende subsectoren op ooghoogte. Hiertoe dient een gezamenlijke visie en 
concrete operationalisering te worden ontwikkeld, vooral op het gebied van structuur en personeelsontwikkeling. 

Activiteiten 

• Presentatie van best practices en benchmarking voor clusters binnen de GIZ 

• Participatieve ontwikkeling van een mogelijke doelorganisatie voor de nieuwe clusterstructuur 

• Definitie van rollen en verantwoordelijkheden en herziene functiebeschrijvingen binnen de nieuwe 

clusterstructuur 

• Verduidelijking van de verwachtingen van medewerkers in bestaande projecten 

• Het opbouwen van een coherente regionale structuur binnen de Democratische Republiek Congo op de drie 

belangrijkste locaties: Kinshasa, Kindu en Bukavu 

• Verduidelijking van de toekomstige vorm van samenwerking met het GIZ-landenkantoor 

• Opstellen van een stappenplan met specifieke noodzakelijke activiteiten en planning 

• Ontwikkeling van een personeelsplan, met name rekening houdend met het principe van verplichte rotatie 

• Ontwikkeling van een plan voor interne en externe communicatie 

• Zorgen voor participatieve, op consensus gerichte processen voor alle vier deelnemende projecten op 

ooghoogte 

 

Behaalde Resultaten 

• Moderatie van workshops ter voorbereiding op de clusteropzet (doelorganisatie, definitie van de vereiste 

functies, verduidelijking van de verschillende verwachtingen, uitwerking van een werkplan) 

• Opzetten van een (digitale) 'consultant competentiepool' en ontwikkelen van competenties voor 

activiteiten in de nexus klimaat-bosbouw-water-energie 

• Leiderschapstraining en -coaching 

• Teambuildingsessies voor het clusterpersoneel in Kinshasa, voor het Finance & Administration-team en op 

projectniveau 


