'. {i hrinternational

consulting

Strategisch en technisch Audit- en OE-advies voor het
wereldwijde Capacity for Nutrition (C4N)-project

Land: Belgié

Regio: Europa 4
Deutsche Gesellscha

Opdrachtgever: Deutsche Gesellschaft fir int. Zusammenarbeit (GIZ) GmbH g I Z fur Internationale

Zuzsammenarbait (G12) GmbH

Partner: Deutsche Gesellschaft fir int. Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Duur: Oktober 2023 —Mei 2025
Beginsituatie

Het initiatief ‘Capacity for Nutrition (C4N)’ maakt deel uit van het programma ‘Knowledge for Nutrition (K4N)'. Het
doel van K4N is om de Europese Commissie, haar partners en het Federale Ministerie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling (BMZ) te ondersteunen met expertise en kennis bij het informeren over
voedingsgerelateerde programma's en richtlijnen met op bewijs gebaseerde benaderingen en strategieén.

Opdracht

Herziening van de strategie en missie van het project, verduidelijking van rollen en verantwoordelijkheden,
gestructureerde mechanismen voor kennisbeheer en leren, en effectieve communicatiekanalen.

Activiteiten

Strategisch advies
e Ontwikkeling van 5 verbeterpunten (organisatieontwikkeling, leiderschap, human resources management,
communicatie, teambuilding) en initiéren van maatregelen voor verandering
e (Her)ontwikkeling van de gemeenschappelijke C4N visie, missie, waarden en MS ppt “K4N Facts & Figures”
e Moderatie van de Managementretreat “Knowledge for Nutrition (K4N)”
Organisatieontwikkeling
e Ontwikkeling van een actueel organigram voor C4N vanaf december 2023
e Diverse workshops gegeven om een doelgroeporganisatie en andere verbeterpunten te ontwikkelen
e Definieer rollen en verantwoordelijkheden voor elke functie
e Herziening vergaderplannen en introductie van verbeterde interne communicatiekanalen
Personeelsontwikkeling
e Analyse van de competentiekloof op basis van gesprekken met alle medewerkers en langetermijn
consultants
e Coaching en mentoring van het managementteam en geselecteerde medewerkers (persoonlijke
ontwikkelingsplannen)
e Moderatie van een teambuildingevenement in Brussel
e Faciliteren van opwaartse feedback voor managers

Behaalde Resultaten

e Introductie van een herziene en transparante doelorganisatie & functieomschrijvingen
e Implementatie van gestandaardiseerde vergaderagenda's en notulen in MS OneNote
e Verbeterde teamgeest en samenwerking



