
 

 

 

 

 

Analyse en aanbevelingen voor het organiseren van 
het MIERA-programma in Malawi 

Land: Malawi  

Regio: Afrika 

Opdrachtgever: Deutsche Gesellschaft für int. Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 

Partner: Deutsche Gesellschaft für int. Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 

Duur: october 2019 – november 2019 

 
Beginsituatie 

Meerjarig GIZ-project ter bevordering van werkgelegenheid en inkomen in plattelandsgebieden van Malawi. Deze 
worden duurzaam verhoogd en dragen zo bij aan een hogere levensstandaard vooral voor armere 
bevolkingsgroepen en voor vrouwen en jongeren. 

Opdracht 

Creëren van een transparante en logische organisatiestructuur voor het MIERA-programma in Malawi, inclusief de 
projecten die bij het programma horen. 

Activiteiten 

• Onderzoek en herziening van de huidige organisatiestructuur gecombineerd met suggesties voor 

verbetering 

• Ontwikkeling van duidelijke werkprocessen en verantwoordelijkheden binnen de programmaonderdelen 

• Analyse van bestaande werkprocessen en interne communicatie (bijv. wekelijkse vergaderingen, gebruik van 

e-mailcommunicatie, vergadercultuur etc.) 

• Voorstellen van maatregelen voor personeelsontwikkeling 

• Analyse van de bestaande functieomschrijvingen en ontwikkeling van verbetervoorstellen 

• Uitvoeren van een online pulse check onderzoek onder medewerkers 

• Organiseren en uitvoeren van een workshop organisatieontwikkeling voor alle MIERA-medewerkers 

• Individuele coaching sessies met alle leden van het MIERA senior management team 

 

Behaalde resultaten 

• Opzetten en uitvoeren van een pulse check onderzoek onder medewerkers inclusief feedback workshop 

voor alle medewerkers 

• Voorstellen om de organisatiestructuur te versterken met duidelijke rapportagelijnen 

• Ontwerpen van actuele organigrammen en suggesties voor een doelorganisatie 

• Gezamenlijke analyse van uitdagingen, mogelijkheden en ontwikkelingsbehoeften als onderdeel van 

individuele coachingsessies voor medewerkers van het senior management team 


