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Beginsituatie

Het GlZ-project "Biodiversity and Forestry Programme" bestaat sinds eind 2015. De nieuwe fase "BFP II" begon in
augustus 2019 met het doel bestaande activiteiten te consolideren. Met de benoeming van een nieuwe
programmamanager, wil GIZ het bestaande team en de nieuwe programmamedewerkers gelijktijdig versterken.

Opdracht

Met het begin van de nieuwe programmafase is er behoefte aan een herstructurering van de organisatie en het team
met het doel de interne communicatie en efficiéntie te verbeteren.

Activiteiten

Organisatieontwikkeling
e Onderzoek en herziening van de voorgestelde doelorganisatie gecombineerd met suggesties voor
verbetering
e Ontwikkeling van duidelijke werkprocessen en verantwoordelijkheden binnen de programmaonderdelen
e Analyse van bestaande werkprocessen eninterne communicatie (bijv. wekelijkse vergaderingen, gebruik van
e-mailcommunicatie, vergadercultuur etc.)
e Voorstellen van maatregelen voor personeelsontwikkeling
e Analyse van de bestaande functieomschrijvingen en ontwikkeling van verbetervoorstellen
Teambuilding
e Uitvoeren van een online pulse check onderzoek onder medewerkers
e Organiseren en uitvoeren van een meerdaagse teambuilding workshop
e Coordineren en versterken van het management via een lokaal opleidingsinstituut als ondersteunende
maatregel voor teambuildingactiviteiten

Coaching
e Individuele coachingsessies houden met alle leden van het BFP Il - senior management team

Behaalde resultaten

e Uitvoeren en implementeren van een pulse check onderzoek onder medewerkers, inclusief de
implementatie van feedbackevenementen als onderdeel van de teambuildingworkshop

e Voorstellen om de organisatiestructuur te versterken, samen met rapportagelijnen en
functieomschrijvingen

e Gezamenlijke analyse van uitdagingen, mogelijkheden en ontwikkelingsbehoeften als onderdeel van
individuele coachingsessies voor medewerkers van het senior management team



