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Ontwikkeling van een prestatiebeoordelingssysteem
voor de Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit
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Opdrachtgever:  Zoologische Gesellschaft Frankfurt (ZGF) von 1858 e.V. Smpeay Gthiopian Wildlife
EWCA Conservation Authority
Partner: Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA)
Duur: april 2019 —mei 2019
Beginsituatie

Meerjarig ZGF-beheerondersteuningsproject in het Bale Mountains National Park, Ethiopié

Opdracht

Ontwikkeling van een prestatiebeoordelingssysteem om de parkmedewerkers te motiveren en te stimuleren

Activiteiten

Als individuele adviseur voor HR en organisatieontwikkeling

Strategische gesprekken voeren met het EWCA-managementteam en met programmeurs van niet-
gouvernementele organisaties om de redenen te begrijpen voor het invoeren van een
prestatiebeoordelingssysteem

Een-op-eeninterviews tijdens een nationaal parkbezoek met vertegenwoordigers van verschillende groepen
medewerkers om de huidige situatie vast te leggen

Analyse van de huidige salarisstructuur, in het bijzonder met betrekking tot de betaling van dag-,
huisvestings- en studievergoeding, inclusief het bijwerken van de personeelsdatabase

Organiseren van een workshop om het bewustzijn van alle werknemers in een geselecteerd nationaal park
te vergroten en het voorgestelde concept voor prestatiebeoordeling te presenteren. Ontwikkeling van
SMART-doelen inclusief voorbeeldcases.

Behaalde resultaten

Overtuigen van het EWCA-managementteam om het voorgestelde prestatiebeoordelingssysteem te
implementeren

Ontwerpen van een generiek en uitgebreid prestatiebeoordelingssysteem voor EWCA met de mogelijkheid
van site-specifieke veranderingen

Validatieworkshop met EWCA-leidinggevenden van alle directoraten voor de introductie van het ontworpen
prestatie-evaluatieconcept. Bespreking van mogelijke valkuilen en voorstel voor geleidelijke introductie
inclusief training

Ontwikkeling  van alle benodigde documenten voor de implementatie van een
prestatiebeoordelingssysteem (bonusformulier, bonusbudgetberekening, richtlijnen voor de invoering van
het prestatiebeoordelingssysteem)



