
 

 

 

 

 

Organisatieontwikkeling en versterking van het 
parkbeheer van EWCA 

Land: Ethiopië  

Regio: Afrika 

Opdrachtgever: Deutsche Gesellschaft für int. Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 

Partner: Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA) 

Duur: november 2017 – juni 2019 

 
Beginsituatie 

Meerjarig GIZ-project voor behoud van biodiversiteit en duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen in Ethiopië. 

Opdracht 

Implementatie van geselecteerde aanbevelingen op het gebied van organisatieontwikkeling en personeelsbeheer 
om de efficiëntie en prestaties van EWCA te verbeteren. 

Activiteiten 

Als individuele adviseur voor HR en organisatieontwikkeling  

• Het voeren van strategische discussies met EWCA relevante ministers en commissarissen als onderdeel van 
het validatieproces van een nieuwe EWCA-doelorganisatie 

• Organiseren en volgen van een vijfdaagse training "Introductie tot modern Human Resource management" 
voor personeelsmedewerkers 

• Organiseren en volgen van een vijfdaagse training "Introductie tot organisatieontwikkeling" voor EWCA-
medewerkers in sleutelfuncties van alle directies 

• Uitvoeren thematische workshops om doelorganisaties te ontwikkelen voor staffuncties, specifieke en 
ondersteunende directies (financiën, IT, HR en algemene administratie) 

• Organiseren en geven van workshops over functieomschrijvingen 
• Pilotimplementatie van een prestatie-potentieel-beoordeling van geselecteerde personeelsmedewerkes 

• Opzetten en verifiëren van een landelijke EWCA HR-database in MS Excel 
• Voorbereiden van een personeelsdoelstatus op basis van het voorstel van de EWCA-doelorganisatie 

• Opzetten en implementeren van een moderne personeelsdossierstructuur 
 

Behaalde resultaten 

• Voorbereiden van een uitgebreid personeelsverslag voor EWCA in het Engels en het Amhaars 

o Deel I   - Analyse van de personeelsstatus en organigrammen met ingang van 1 januari 2018 

o Deel II  - EWCA-doelorganisatie vanaf 1 januari  2020 

o Deel III - EWCA functieomschrijvingen 

• Bewustmaking van dringend noodzakelijk verandermanagement binnen de management circle, bij EWCA-

medewerkers en andere relevante actoren (Commissie Milieu, Commissie voor Openbaar Bestuur, enz.) 


