hri

hrinternational
consulting

Gedetailleerde institutionele analyse van de
Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA)
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Partner: Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA)
Duur: juli 2017 — oktober 2017
Beginsituatie

Meerjarig GlZ-project voor behoud van biodiversiteit en duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen in Ethiopié.

Opdracht

Voorbereiding van een gedetailleerde institutionele analyse van de Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit op
basis van bestaande HR- en organisatieontwikkelingsgegevens en aanvullende gegevensverzameling ter plaatse in
de nationale parken Omo en Simien Mountains.

Activiteiten

Als individuele adviseur HR en organisatieontwikkeling

Analyse van operaties in de Nationaal Park Omo en -Simien Mountains

Besprekingen met medewerkers op alle niveaus in Omo en Simien Mountains met betrekking tot de validatie
van HR-gegevens en het verzamelen van HR-gegevens (loopbaangeschiedenis, competenties en mogelijke
HR-ontwikkelingsdoelen)

Voorbereiding en implementatie van een workshop over de organisatiestructuur voor EWCA nationale
parken

Aanbevelingen voor mogelijke interne en externe benchmarkingstudies voor zowel de 13 nationale parken
als de centrale administratieve functies in Addis Abeba

Aanbevelingen voor mogelijke sleutelindicatoren voor parkbeheer, organisatieontwikkeling en
personeelsbeheer

Coaching van EWCA's algemeen directeur

Behaalde resultaten

Voorbereiding van 39 EWCA-efficiéntie-aanbevelingen (10 korte, 21 middellange en 8 lange termijn) voor
parkbeheer, organisatieontwikkeling en HR-management

Ontwikkeling en opzet van de EWCA personeelsdatabase voor medewerkers van alle locaties

Ontwerp EWCA organigrammen vanaf 1 september 2017

Ontwerpen van een moderne standaard CV voor alle EWCA-medewerkers



