
 

 

 

 

 

Voorlopige beoordeling en feitenstudie voor een 
gedetailleerde institutionele analyse van de 
Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA) 
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Partner: Ethiopische Natuurbeschermingsautoriteit (EWCA) 

Duur: mei 2017 – juni 2017 

 
Beginsituatie 

Meerjarig GIZ-project voor behoud van biodiversiteit en duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen in Ethiopië. 

Opdracht 

Opdracht verduidelijking voor het Ethiopische Ministerie van Cultuur en Toerisme met betrekking tot de mogelijke 
implementatie van een organisatieontwikkelingsproject bij EWCA. 

Activiteiten 

Als individuele adviseur HR en organisatieontwikkeling 

• Opzetten van een organisatiediagnose op basis van de zeven kenmerken: taken (missie, visie, etc.); 

omgeving; cultuur; uitslagen; structuren en processen; beheer en middelen 

• Voorbereiden van een status-quo-analyse voor de centrale EWCA-administratie in Addis Abeba en voor het 

Nech Sar Nationaal Park 

• Vergaderingen met leiders en EWCA-medewerkers over mogelijke uitdagingen bij het implementeren van 

een verandermanagementproject 

• Coaching van EWCA’s algemeen directeur 

• Voorbereiding en implementatie van een inleidende workshop over "Organisatieontwikkeling bij EWCA" 

 
Behaalde resultaten 

• Ontwikkeling van vijf korte termijnaanbevelingen voor EWCA als voorbereiding op een uitgebreid 

organisatieontwikkelingsproject 

• Structuur van een personeelsdatabank in MS Excel 

• Opstellen van organigrammen van de Centrale Administratie en het Nech Sar Nationaal Park 

• Workshop "Organisatieontwikkeling; Introductie van potentieel verandermanagementproject bij EWCA" 

voor leiders 


